
マツキヨココカラ＆カンパニー労働組合連合会 2021年（令和3年）12月20日（月曜日）

会社の成長と従業員の成長

（1）

10
月
1
日
の
マ
ツ
キ
ヨ
コ
コ
カ

ラ
＆
カ
ン
パ
ニ
ー
の
発
足
の
発
表
を

受
け
、
マ
ツ
キ
ヨ
コ
コ
カ
ラ
＆
カ
ン

パ
ニ
ー
労
働
組
合
連
合
会
（
Ｍ
Ｃ
＆

Ｃ
労
連
）
結
成
に
向
け
準
備
を
進
め

て
き
ま
し
た
。

マ
ツ
キ
ヨ
グ
ル
ー
プ
か
ら
は
マ
ツ

モ
ト
キ
ヨ
シ
労
働
組
合
砂
川
委
員
長
、

コ
コ
カ
ラ
フ
ァ
イ
ン
グ
ル
ー
プ
か
ら

は
コ
コ
カ
ラ
フ
ァ
イ
ン
ユ
ニ
オ
ン
原

顧
問
（
前
委
員
長
）
が
代
表
と
し
て
、

各
社
労
使
協
議
会
で
の
了
承
、
各
組

合
の
大
会
で
の
承
認
決
議
を
経
て
、

本
大
会
に
臨
み
ま
し
た
。

会
社
グ
ル
ー
プ
理
念

「
未
来
の
常
識
を
作
り
出
し
、
人
々

の
生
活
を
変
え
て
い
く
」

Ｍ
Ｃ
＆
Ｃ
労
連

理
念

「
マ
ツ
キ
ヨ
コ
コ
カ
ラ
＆
カ
ン
パ

ニ
ー
で
働
く
す
べ
て
の
仲
間
が
、
こ

の
会
社
に
入
っ
て
良
か
っ
た
と
思
え

る
会
社
に
す
る
」

Ｍ
Ｃ
＆
Ｃ
労
連
ス
ロ
ー
ガ
ン

「
会
社
の
成
長
と
従
業
員
の
成
長
」

を
基
に
、
組
合
員
の
幸
せ
を
求
め
活

動
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

12
月
15
日(

水)

、
新
型
コ
ロ
ナ
感

染
防
止
対
応
の
た
め
、
東
京
上
野
東

天
紅
本
館
を
本
会
場
と
し
て
、
マ
ツ

キ
ヨ
コ
コ
カ
ラ
＆
カ
ン
パ
ニ
ー
労
働

組
合
連
合
会
第
1
回
定
期
中
央
大

会
を
Ｗ
Ｅ
Ｂ
に
よ
り
開
催
し
ま
し
た
。

本
大
会
は
結
成
大
会
で
あ
り
、
準

備
委
員
会
の
代
表
挨
拶
、
結
成
ま
で

の
活
動
報
告
、
提
案
さ
れ
た
議
案
を

審
議
し
ま
し
た
。

大
会
議
案
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
感
染

症
対
策
に
よ
り
、
事
前
に
投
票
を
実

施
し
て
い
ま
す
。
大
会
当
日
は
質
問

及
び
意
見
を
受
け
、
結
果
を
発
表
す

る
形
で
進
行
ま
し
た
。

提
案
さ
れ
た
６
つ
の
議
案
は
全
て

満
場
一
致
で
可
決
さ
れ
ま
し
た
。

準
備
委
員
会

Ｗ
Ｅ
Ｂ
開
催
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式
次
第

Ｍ
Ｃ
＆
Ｃ
労
連
結
成
大
会
記
念

基
調
講
演

イ
オ
ン
労
連
事
務
局
長

泉
澤

匡
範

様

「イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
労
働
組
合
連
合
会

の
活
動
と
意
義
・役
割
」

第
１
部

開
会
挨
拶

一
、①

マ
ツ
キ
ヨ
グ
ル
ー
プ
労
働
組
合

連
合
会
活
動
報
告

会
計
報
告
・
会
計
監
査
報
告

②

コ
コ
カ
ラ
フ
ァ
イ
ン
グ
ル
ー
プ

活
動
報
告

一
、
第
１
号
議
案

Ｍ
Ｃ
＆
Ｃ
労
連
結
成
に
つ
い
て

一
、
第
２
号
議
案

グ
ル
ー
プ
労
連
綱
領
・規
約
（案
）

一
、
第
３
号
議
案

活
動
方
針(

案)

一
、
第
４
号
議
案

活
動
予
算
（案
）

一
、
第
５
号
議
案

役
員
の
選
出

一
、
第
６
号
議
案

第
26
回
参
議
院
議
員
選
挙
必
勝
決
議

マ
ツ
キ
ヨ
コ
コ
カ
ラ
＆
カ
ン
パ
ニ
ー

労
働
組
合
連
合
会
第
1
回
大
会
開
催

第
２
部

一
、
来
賓
入
場

一
、
来
賓
紹
介

一
、
来
賓
祝
辞

Ｕ
Ａ
ゼ
ン
セ
ン
副
会
長

永
島

智
子

様

Ｕ
Ａ
ゼ
ン
セ
ン
千
葉
県
支
部
支
部
長

新
山

斉

様

Ｕ
Ａ
ゼ
ン
セ
ン
神
奈
川
県
支
部
支
部
長

新

敦

様

株
式
会
社
マ
ツ
キ
ヨ
コ
コ
カ
ラ
＆
カ
ン
パ
ニ
ー

代
表
取
締
役
社
長

松
本

清
雄

様

株
式
会
社
マ
ツ
キ
ヨ
コ
コ
カ
ラ
＆
カ
ン
パ
ニ
ー

代
表
取
締
役
副
社
長

塚
本

厚
志

様

株
式
会
社
マ
ツ
キ
ヨ
コ
コ
カ
ラ
＆
カ
ン
パ
ニ
ー

取
締
役

グ
ル
ー
プ
管
理
統
括

小
部

真
吾

様

一
、
祝
辞
披
露

株
式
会
社
マ
ツ
モ
ト
キ
ヨ
シ

代
表
取
締
役
社
長

松
本

貴
志

様

一
、
来
賓
退
場

閉
会
挨
拶

２
０
２
１
年
１
２
月
１
５
日(

水)

従
業
員
が
自
由
闊
達
に
知
恵
を
出
し
合
い

イ
キ
イ
キ
と
働
け
る
組
織
風
土
と
労
働
環
境
つ
く
り

マツモトキヨシ労働組合
中央執行委員長

砂川 佳信

ｺｺｶﾗﾌｧｲﾝﾕﾆｵﾝ
顧問

原 司郎

マ
ツ
キ
ヨ
コ
コ
カ
ラ
＆
カ
ン
パ
ニ
ー

労
働
組
合
連
合
会
加
盟
組
合

■
マ
ツ
キ
ヨ
グ
ル
ー
プ

①
マ
ツ
モ
ト
キ
ヨ
シ
労
働
組
合

②
Ｍ
Ｋ
東
日
本
ユ
ニ
オ
ン

③
ぱ
ぱ
す
ユ
ニ
オ
ン

④
Ｍ
Ｋ
甲
信
越
ユ
ニ
オ
ン

⑤
Ｍ
Ｋ
中
四
国
グ
ル
ー
プ
ユ
ニ
オ
ン

⑥
Ｍ
Ｋ
九
州
ユ
ニ
オ
ン

■
コ
コ
カ
ラ
フ
ァ
イ
ン
グ
ル
ー
プ

①
コ
コ
フ
ァ
イ
ン
ユ
ニ
オ
ン

②
岩
崎
ユ
ニ
オ
ン

③
愛
安
住
ユ
ニ
オ
ン



マツキヨココカラ＆カンパニー労働組合連合会

提案された6議案すべて満場一致で可決

第
1
号
議
案
は
、
大
石
委
員
長

が
提
案
し
、
事
前
投
票
に
よ
り
満
場

一
致
で
可
決
さ
れ
ま
し
た
。

Ｍ
Ｃ
＆
Ｃ
労
連
結
成
の
意
義
と
、

ス
ロ
ー
ガ
ン
「
会
社
の
成
長
と
従
業

員
の
成
長
」
の
も
と
、
理
念
・
貢

献
・
活
動
を
提
唱
し
ま
し
た
。

（2）

ｺｺｶﾗﾌｧｲﾝﾕﾆｵﾝ
中央執行委員長

大石 尚之

議
長
団
と
運
営
委
員

【
司
会
】

コ
コ
カ
ラ
フ
ァ
イ
ン
ユ
ニ
オ
ン

大
島

幸
子

【
書
記
】

Ｍ
Ｋ
中
四
国

グ
ル
ー
プ
ユ
ニ
オ
ン

川
相

知
子

【
議
長
】

マ
ツ
モ
ト
キ
ヨ
シ
労
働
組
合

辻
村

禎
子

【
議
事
録
】

マ
ツ
モ
ト
キ
ヨ
シ
労
働
組
合

柞
山

直
道

【
副
議
長
】

コ
コ
カ
ラ
フ
ァ
イ
ン
ユ
ニ
オ
ン

宮
城

万
輝
子

【
選
挙
管
理
委
員
長

・
運
営
委
員
長
】

マ
ツ
モ
ト
キ
ヨ
シ
労
働
組
合

郷
木

知
雄

活
動
報
告

【
Ｍ
Ｋ
Ｇ
労
連
会
計
監
査

報
告
】

マ
ツ
モ
ト
キ
ヨ
シ
労
働
組
合

藤
澤

勝
咲

【
Ｍ
Ｋ
Ｇ
労
連
活
動
報
告
・

会
計
報
告
】

マ
ツ
モ
ト
キ
ヨ
シ
労
働
組
合

遠
藤

実

【
コ
コ
カ
ラ
フ
ァ
イ
ン
ユ
ニ

オ
ン
活
動
報
告
】

コ
コ
カ
ラ
フ
ァ
イ
ン
ユ
ニ
オ
ン

勅
使
河
原

岳

マ
ツ
キ
ヨ
グ

ル
ー
プ
活
動
報

告
は
、
Ｍ
Ｋ
Ｇ

労
連
「
活
動
報

告

・

会

計

報

告
」
と
「
会
計

監
査
報
告
」
を
、

コ
コ
カ
ラ
フ
ァ

イ
ン
グ
ル
ー
プ

は
、
コ
コ
カ
ラ

フ
ァ
イ
ン
ユ
ニ

オ
ン
の
活
動
報

告
を
し
ま
し
た
。

労
連
結
成
に

向
け
て
、
マ
ツ

キ
ヨ
コ
コ
カ
ラ

三
役
会
議
を
毎

月
開
催
し
、
会

社
や
各
組
合
に

説
明
を
丁
寧
に

進
め
、
組
合
の

委
員
会
で
了
承

さ
れ
ま
し
た
。

活
動
報
告
は

報
告
事
案
の
た

め
、
満
場
の
拍

手
で
承
認
さ
れ

ま
し
た
。

第
１
号
議
案

Ｍ
Ｃ
＆
Ｃ
労
連
結
成
に
つ

い
て

愛安住ユニオン
中央執行委員長

福島 弘次

第
２
号
議
案

グ
ル
ー
プ
労
連
綱
領
・規

約
（案
）

第
２
号
議
案
は
、
福
島
委
員
長
が

提
案
し
、
事
前
投
票
に
よ
り
満
場
一

致
で
可
決
さ
れ
ま
し
た
。

Ｍ
Ｃ
＆
Ｃ
労
連
綱
領
・
規
約
は
、

Ｍ
Ｋ
Ｇ
労
連
を
継
承
し
、
新
た
に
作

成
し
ま
し
た
。

第
３
号
議
案

活
動
方
針
（案
）

第
３
号
議
案
は
、
大
竹
委
員
長
が

提
案
し
、
事
前
投
票
に
よ
り
満
場
一

致
で
可
決
さ
れ
ま
し
た
。

初
年
度
は
８
つ
の
活
動
を
進
め
て

ま
い
り
ま
す
。

➀

組
織
拡
大

②

組
織
強
化

③

社
会
参
画
運
動

④

労
働
条
件
改
善
活
動

⑤

経
営
対
策
活
動

⑥

海
外
活
動
（
海
外
出
向
者
支

援
）

⑦

総
務
・
会
計
・
財
務
・
共
済

⑧

広
報
・
情
報

グ
ル
ー
プ
全
体
の
労
働
条
件
改
善
と
、

加
盟
組
合
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
ま
す
。

特
に
、
経
営
対
策
活
動
で
は
、
事

業
構
造
改
革
へ
の
対
応
を
し
ま
す
。

マ
ツ
キ
ヨ
コ
コ
カ
ラ
＆
カ
ン
パ
ニ
ー

発
足
後
の
労
働
組
合
の
対
応
と
し
て
、

Ｍ
Ｋ
Ｇ
労
連
活
動
計
画
を
継
承
し
、

経
営
戦
略
を
理
解
す
る
と
と
も
に
、

労
連
と
し
て
の
考
え
や
行
動
を
、
従

業
員
に
認
知
し
て
も
ら
え
る
よ
う
活

動
を
し
ま
す
。

ぱぱすユニオン
執行委員長

岡 俊之

第
４
号
議
案

会
計
予
算
に
つ
い
て
（案
）

第
４
号
議
案
は
、
岡
委
員
長
が
提

案
し
、
事
前
投
票
に
よ
り
満
場
一
致

で
可
決
さ
れ
ま
し
た
。

Ｍ
Ｃ
＆
Ｃ
労
連
予
算
は
、
２
０
２

１
年
８
月
か
ら
２
０
２
２
年
７
月
ま

で
を
期
間
と
し
、
Ｍ
Ｋ
Ｇ
労
連
を
継

承
し
、
新
た
に
作
成
し
ま
し
た
。

労
連
加
盟
９
組
合
の
組
合
員
数
に

あ
わ
せ
、
組
合
費
を
徴
収
し
、
活
動

予
算
に
沿
っ
て
予
算
執
行
し
ま
す
。

Ｍ
Ｃ
＆
Ｃ
労
連
の
中
央
執
行
委
員

は
、
各
組
合
の
組
合
員
か
ら
選
ば
れ

た
３
７
名
の
代
議
員
の
投
票
に
よ
り

選
出
さ
れ
ま
す
。

中
央
執
行
委
員
は
、
加
盟
組
合
の

委
員
長
・
書
記
長
・
副
委
員
長
代
表

の
３
名
か
ら
な
る
９
組
合
２
７
名
と
、

事
務
局
長
１
名
、
合
計
２
８
名
を
選

出
し
ま
す
。

ＭＫ九州ユニオン
中央執行委員長

山口 貴生

第
６
号
議
案

第
26
回
参
議
院
議
員
選

挙
必
勝
決
議
（案
）

第
６
号
議
案
は
、
山
口
委
員
長
が

提
案
し
、
事
前
投
票
に
よ
り
満
場
一

致
で
可
決
さ
れ
ま
し
た
。

加
盟
組
合
で
は
、
「
か
わ
い
た
か

の
り
」
参
議
院
議
員
候
補
予
定
者
の

必
勝
を
誓
い
、
全
力
で
支
援
す
る
こ

と
を
確
認
し
ま
し
た
。

ＭＫ中四国グループユニオン
中央執行委員長

坂田 浩二

第
５
号
議
案

役
員
の
選
出
（案
）

第
５
号
議
案
は
、
坂
田
委
員
長
が

提
案
し
、
事
前
投
票
に
よ
り
満
場
一

致
で
可
決
さ
れ
ま
し
た
。

MK甲信越ユニオン
中央執行委員長

大竹 充



マツキヨココカラ＆カンパニー労働組合連合会

ご来賓の皆様より祝辞を頂きました

（３）

株式会社マツキヨココカラ＆カンパニー
取締役 グループ管理統括

小部 真吾 様

ＵＡゼンセン
神奈川県支部 支部長

新 敦 様

ＵＡゼンセン
千葉県支部 支部長

新山 斉 様

ＵＡゼンセン
副会長

永島 智子 様

UAゼンセン副会長
流通部門部門長

永島 智子 様
株式会社マツキヨココカラ＆カンパニー
グループ管理統括 人事戦略室長

阿部 光弘 様

UAゼンセン千葉県支部支部長 新山 斉 様
株式会社マツキヨココカラ＆カンパニー
グループ管理統括 人事戦略室主席

石橋 良次 様

UAゼンセン神奈川県支部支部長 新 敦 様
株式会社ＭＣＣマネジメント
管理本部 人材開発部長

川口 栄 様

株式会社マツキヨココカラ＆カンパニー
代表取締役社長

松本 清雄 様
株式会社ＭＣＣマネジメント
管理本部 管理本部人事部
人事労務専任部長

田久保 繁 様

株式会社マツキヨココカラ＆カンパニー
代表取締役副社長

塚本 厚志 様
株式会社ＭＣＣマネジメント
管理本部 管理本部人事部
人事労務担当次長

中島 文浩 様

株式会社マツキヨココカラ＆カンパニー
取締役 グループ管理統括

小部 真吾 様 ※UAゼンセン及び株式会社マツキヨココカラ＆カンパニー各社
社長からは祝電を頂きました。
株式会社マツモトキヨシからは、代表取締役社長松本貴志様の
ご祝辞を頂きました。

株式会社岩崎宏健堂 代表取締役社長 上野山 孝誠 様

株式会社愛安住 代表取締役社長 須永 崇 様

ご
来
賓
名
簿

ご来賓挨拶では、株式会社マツキヨココカラ＆カンパニー代表取締役社長松本清雄様、代表取
締役副社長塚本厚志様からのビデオメッセージを上映しました。このほかにも沢山の祝電とご祝
辞を頂き、代表し株式会社マツモトキヨシ代表取締役社長松本貴志様の祝辞をご披露しました。

株式会社岩崎宏健堂
代表取締役社長

上野山 孝誠 様

株式会社愛安住
代表取締役社長

須永 崇 様

株式会社マツキヨココカラ＆カンパニー
代表取締役副社長

塚本 厚志 様

株式会社マツキヨココカラ＆カンパニー
代表取締役社長

松本 清雄 様



マツキヨココカラ＆カンパニー労働組合連合会

株
式
会
社
マ
ツ
キ
ヨ
コ
コ
カ

ラ
＆
カ
ン
パ
ニ
ー
で
働
く
組
合

員
の
皆
様
、
日
々
の
お
仕
事
お

疲
れ
様
で
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

対
策
の
影
響
に
よ
り
、
日
々
店

舗
で
ご
苦
労
さ
れ
な
が
ら
業
務

に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
る
皆
様

に
敬
意
を
表
す
る
と
と
も
に
、

心
よ
り
感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す
。

12
月
15
日(

水)

に
マ
ツ
キ
ヨ

コ
コ
カ
ラ
＆
カ
ン
パ
ニ
ー
労
働

組
合
連
合
会
（
Ｍ
Ｃ
＆
Ｃ
労

連
）
が
誕
生
し
ま
し
た
。

10
月
1
日
に
会
社
が
経
営
統

合
し
た
こ
と
は
、
ド
ラ
ッ
グ
業

界
の
み
な
ら
ず
、
流
通
業
界
に

お
い
て
も
衝
撃
的
な
出
来
事
で

す
。
会
社
風
土
や
労
働
環
境
の

異
な
る
組
織
が
一
つ
に
な
る
こ

と
は
、
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

Ｍ
Ｃ
＆
Ｃ
労
連
は
大
会
ス

ロ
ー
ガ
ン
「
会
社
の
成
長
と
従
業

員
の
成
長
」
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

労
連
の
理
念
が
「
マ
ツ
キ
ヨ
コ
コ
カ

ラ
＆
カ
ン
パ
ニ
ー
で
働
く
、
す
べ
て

の
仲
間
が
、
こ
の
会
社
に
入
っ
て

良
か
っ
た
と
思
え
る
会
社
に
す
る
」

と
あ
る
よ
う
に
、
会
社
の
成
長

が
、
従
業
員
の
幸
せ
の
上
に
あ

る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

会
社
の
永
続
的
な
成
長
と
、

働
き
が
い
の
あ
る
会
社
生
活
の

実
現
を
目
指
し
活
動
を
し
て
い

き
ま
す
。

組
合
員
・
従
業
員
の
皆
様
に

お
か
れ
ま
し
て
は
、
寒
さ
も
厳

し
い
折
、
ご
自
愛
の
ほ
ど
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。

（４）

MC&C労連結成大会記念基調講演

泉澤匡範様プロフィール
●1996年 大学卒業後、信州ジャスコ㈱入社
●1999年 ジャスコ（現イオン）と信州ジャスコ

扇屋ジャスコ（千葉）が合併。
現イオンリテール㈱の社員に。
長野県内だけの転勤→
全国転勤社員区分に変更

●2001年 六日町店（新潟県）畜産MGR、翌年食品
オペレーションMGRを兼務

●2003年 南砂店（東京）食品オペレーションMGR
2003年秋 イオン労組（現ｲｵﾝﾜｰｶｰｽﾞﾕﾆｵﾝ）

専従 本部政策担当
●2004年 本部組織担当
●2005年 関東ブロック事業広報部長
●2006年 マックバリュブロック議長
●2010年 書記次長
●2016年 書記長・イオン労連政策局長
●2019年 イオン労連事務局長（現職）

イオン労連事務局長
（いずみさわまさのり）

泉澤 匡範 様

労
使
一
体
で
同
じ
目
標
を

掲
げ
グ
ル
ー
プ
全
体
の
生
産

性
向
上
に
取
り
組
む

■
こ
れ
ま
で

・
労
使
が
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
事
業

活
動
と
労
働
運
動
に
取
り
組
ん
で

き
た

【
組
合
】
組
合
員
の
労
働
条
件
向
上
、

社
会
を
よ
く
す
る

【
会
社
】
お
客
様
満
足
実
現
、
会
社

の
利
益
向
上

〈労
使
交
渉
〉

条
件
交
渉
の
色
合
い

【
組
合
】
物
価
上
昇
や
社
会
的
な
背

景
に
基
づ
い
た
賃
上
げ
交
渉

【
会
社
】
企
業
業
績
や
体
力
に
基
づ

く
回
答

■
こ
れ
か
ら

・
労
使
一
体
と
な
り
、
同
じ
目
標
を

掲
げ
、
職
場
や
社
会
の
課
題
を
解

決
し
グ
ル
ー
プ
全
体
の
生
産
性
向

上
に
取
り
組
む

・
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
を
永
続
的
に
発

展
さ
せ
る
た
め
に
い
か
に
生
産
性

を
向
上
さ
せ
る
か
の
本
質
的
議
論

を
行
う

〈労
使
交
渉
〉

労
使
一
体
で
課
題
解
決

労
使
で
中
期
的
な
目
標
を
掲
げ
、

た
ど
り
着
く
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
を

グ
ル
ー
プ
労
使
で
コ
ミ
ッ
ト
す
る

１，デジタルシフト
店舗とデジタルが融合する、シームレスなお買い得体験を提供

２，サプライチェーン
イオン独自の価値ある商品・サービスを想像し、お届け

３，ヘルス＆ウエルネス
広がる新たなニーズに対応

４，イオン生活圏
地域のくらしをイオンが支え、地域の豊かさにつながる生活拠点を創造

５，アジアシフト
リアルな店舗とデジタルの両輪で成長スピードを加速

イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
労
働
組
合

連
合
会
の
活
動
と
労
連
の

意
義
・役
割
～
抜
粋
～

枠組みの変化

①春季交渉中心
②個社単位

①通年協議
②個社労使に加えＧ労使の分科
会→Ｇ労使協議会Ｇ方針議論

労連事務局長
遠藤 実


